[kaantyvat tyoelamassa:
Senioriteetti on voimavara,
el rasite.

Ira Ha rgﬁ,
' Heeﬂam Consulting Oy
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Klassiset stereotypiat yli 50-vuotiaista
tyontekijoista:

Muutosvastarintainen jaara

Haluton oppimaan uutta

Tyomotivaatio ja sitoutuminen heikkoa

Liian kallis tyonantajalle

Tietotaidoiltaan vajaa ja osaaminen vanhentunutta

Jaahdyttelija, joka sairastelee useammin kuin muut
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Mita me tiedamme konkari-ikaisista:

Sairauspoissaoloja vihemman kuin ikdaluokassa 30 +
Konkari-ikaiset ovat terveempia kuin koskaan aiemmin
Tyoaikojen joustavuus kannustaisi tyOuran pidentdmiseen tarvittaessa

Elake- tai konkarikeskusteluja kavi esihenkilon kanssa vain 13%
vastaajista

Sitoutuminen ja tyomotivaatio vahvempaa kuin ikaluokassa 30+

Tyoelakeyhtio I[lmarinen: "Pitkat tyourat”-tutkimus 2024 (ikaryhma 55+, osallistujia 1352)
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Enta mita me tiedamme ikadiversiteetin
hyodyista?
Monimuotoiset ja ikajakaumaltaan heterogeeniset tyoyhteisot
ovat muita tuottavampia
[kadiversiteetti lisaa tyohyvinvointia tyoyhteisossa
Hiljainen tieto siirtyy tyoyhteison sisalla
Mestari-tai mentori-kisallimalli hyodyttaa koko tyoyhteisoa

Konkari oppii nuoremmiltaan, nuoremmat konkarilta

Koko tyoyhteison resilienssi paranee konkareiden
elamankokemuksen myota

Senioriteetti on voimavara, ei rasite!
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Tyollisyysaste (55-64-v) Pohjoismaissa
Prosenttia
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Lahde: Eurostat, Employment & Unemployment (Labor Force Survey), TEM, Macrobond (2022)
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Miksi Suomi laahaa perassa?

Asenneongelma konkareita ja senioriteettia kohtaan (vrt. Aasia)
Vaarat kasitykset esim. elakeputkesta ja lainsaadannosta
Jaykat ja joustamattomat tyomarkkinat, “joko-tai”-ajattelu
Taloudelliset kannustimet elakelaisille puuttuvat

55-64 v. miesten tyollisyys 10 prosenttiyksikkoa jaljessa
verrattuna Ruotsiin (70% versus 80%)

Tyottomia tyonhakijoita ikaluokassa 50+ talla hetkella n.
100 000/280 000 (9/24)
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Mika Ruotsissa on toisin?

Joka neljas ikaluokasta 64-
69v. on edelleen tyoelamassa

Eldakeldainen voi tehda tyota
kokopaivaisesti ilman
enimmaistulorajaa

First in - last out
(senioriteettisuoja
irtisanomistilanteissa)

Verohelpotuksia elakkeelta
toihin palaaville
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Nain tassa on kaynyt!

Meidan vaestopyramidimme:
huoltosuhteemme on karmea!

Syntyvyys ei ole ollut ndin
alhaalla sitten 1800-luvun!

Tyomarkkinoilta poistuu
vuosittain 10 t henkiloa

Kuka maksaa elakkeet?

43 000/70 000 (v.2023)
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Pari painavaa sanaa rekryvaelle!

1. Mieti tarkasti, oletko ikatasa-
arvoinen asenteissasi?

2. Ala oleta tyénhakijasta mitddn, vaan
kysy!

3. Uskalla haastaa toimeksiantajan
ennakkoluuloinen asenne

4. Ala tuijota hakijan ikda vaan kyvykkyytta

5. Sisaista ajatus siita, etta yli 50-vuotiaat
ovat valtava ty0Ovoimareservi
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[kasertifikaatti-hanke

Esikuvana Certified Age Friendly Employer (mm. USA, Kanada ja Iso-
Britannia)

Perusteellisen arvioinnin perusteella myonnettava tunnustus ja
palkinto aidosti ikdatasa-arvoiselle yritykselle tai yhteisolle.

Osoitus yrityksen tai yhteison vastuullisesta ja sosiaalisesti
oikeudenmukaisesta ikatasa-arvoisesta henkilostopolitiikasta
Parantaa yrityksen tai yhteison Kilpailukykya ja imagoa seka ohjaa
ajattelemaan vastuullisuutta laajasta nakokulmasta

CSRD-kestavyysraportointi ulottuu ymparistokysymysten lisdaksi myds
sosiaalisesti vastuulliseen henkilostopolitiikkaan
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"Hire for
attitude, train
for skill, ignore
the age!”

Kiitos!

Ira Haommermann,
FreeHam Consulting Oy
(Yhteydenotot: LinkedIn)
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